FICOSEC

FIDEICOMISO PARA LA COMPETITIVIDAD Y SEGURIDAD CIUDADANA

) SEGURIDAD Y JUSTICIA DE CIUDAD JUAREZ A.C
) Seguridad y Justicia de UNIDAD DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA

Ciudad Juarez AC

LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Seguridad y Justicia de Ciudad Juarez A.C. como ente regulador del Fideicomiso
para la Competitividad y Seguridad Ciudadana ha establecido los siguientes
pardmetros minimos que debe de contener un proyecto para su recepcion con el objetivo
de homologar la presentacién de estos y asegurar la calidad de los mismos.

Consideraciones importantes:

e El proyecto deberé ser presentado obligatoriamente en documento WORD, fuente Arial
o Times New Roman, color de fuente negro, tamafio de fuente 12, interlineado 1.5,
justificado, utilizando como margenes los predeterminados por Word.

e La extension méaxima del proyecto sera de 12 cuartillas, sin contar los dos anexos
en archivo Excel del cronograma de actividades (1) y del presupuesto (1).

¢ No se permiten anexos que no estén estipulados.

e Los graficos estan permitidos solamente para las secciones en las que se indica pueden
utilizarse, y con fines meramente explicativos y de sintesis.

¢ Esta prohibido el uso de colores en la fuente (letras). Se apreciara un proyecto que evite
hacer uso excesivo del disefio y el uso de dibujos no relacionados con el proyecto.

A continuacién se presentan los elementos que toda propuesta debera contener como
minimo. En la primera pagina debera incluirse la A) Caréatula y a partir de la segunda
pagina el B) Proyecto propuesto.

A. Carétula
El contenido de la caratula debe de presentar
Institucion normativa Raz6n social de la organizacién
Nombre asignado al proyecto que se presenta.
Nombre del proyecto Ejemplo. “Resiliencia en menores infractores”
OG:
Objetivo General (OG) del Objetivos especificos
Proyecto 1.
2.
3.
FICOSEC-FPDNSB | Coinversién
Monto y porcentaje
o . | $
solicitado y de coinversion
% %
Nombrey firma de la
personaresponsable del
proyecto o coordinador
Nombre y firma del
Director de la OSC
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B. Proyecto

1. Nombre del Proyecto

2. Antecedentes de la OSC (Extension maxima: 1 cuartilla)

Historia y experiencia institucional

Descripcion

e Descripcion de la experiencia con que cuenta la OSC en proyectos

e Habla de sus programas y logros.
e Menciona las ventajas comparativas, ¢ Qué diferencia nuestro proyecto

Menciona la misién, visién, objetivos y metas institucionales (aquellos
referentes a la organizacion).
Descripcion de la historia de la organizacion

similares.
Se mencionan las alianzas, reconocimientos, certificaciones, etc (las tres
mas importantes).

de otros de su tipo?

3. Justificacion social (Extension maxima: 2 cuartillas)

Descripcion

¢ El problema debe de ser de dimensiones razonables.
¢ El planteamiento del problema debe de estar reforzado con estadistica

Se declara un problema priorizado a modificar, asi como sus causas y
consecuencias.
El problema debe de estar relacionado con la misién de la organizacion.

referenciada que lo respalde, fuentes primarias o secundarias.
Justificar por qué el proyecto que se formula es la propuesta de solucion
més adecuada y viable para contribuir a resolver el problema.

Se debe detallar lo méas claramente posible qué es lo que se quiere
realizar, cual seréa el resultado final del mismo y como se va a hacer;
explicando qué servicio va a prestar, como se va a llevar a cabo, quién
lo va a ejecutar y qué efecto producira la intervencion.

La justificacion debe de estar redactada en términos de los beneficiarios;
respondiendo de manera clara a las preguntas qué, como, y para qué.
La justificacion plantea la problematica a la que se busca resolver y
considera posibles soluciones.

No se debe referir a que el problema es la falta de la solucién que se
esta proponiendo (pensamiento circular).
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4. Objetivo general (Extension méaxima: %2 cuartilla)

Descripcion

El Objetivo General esta relacionado directamente con la solucién del
problema y debe de ser congruente con la mision de la(s) OSC.

Un proyecto social es de accion, por lo que el Objetivo General debe
incluir verbos de accion.

Debe considerar a quién va dirigida la accion, como o mediante qué se
llevara a cabo y la ubicacion o lugar del proyecto a desarrollarse.
Responde a las preguntas: ¢ Qué?, ¢,cOmo? y ¢para qué?

Ejemplo: “Iniciar un proceso de recuperacion de espacios publicos a
través de la planeacién participativa con jévenes, nifias y nifios de las
escuelas primarias de la colonia Granjas de Chapultepec para contribuir
a la prevencion de la violencia desde un enfoque de prevencion
situacional”

5. Objetivos especificos y metas (Extension méaxima 1 cuartilla)

Descripcion

Objetivos especificos:

Metas:

Complementan la realizacion del objetivo general, mediante la
determinacion de actividades principales o temas de analisis inherentes
a la consecucion del objetivo general.

Enmarcan la poblacion a atender

Ejemplo: Favorecer el didlogo entre los vecinos de la colonia mediante
actividades comunitarias con tematica de la cultura de la paz.

Describen resultados esperados del proyecto.

Hacen referencia al factor cuanto. Definen el tiempo en que deben de
ser logrados.

Deben de especificar: nimero de actividades, cobertura (nUmero de
beneficiarios), duracién (horas).

Ejemplo: Impartir 3 talleres de 40 sesiones cada uno para nifios y nifias
de 15 escuelas primarias en dos turnos (matutino y vespertino) durante
el ciclo escolar agosto-diciembre 2016.
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6. Metodologia (Extensién maxima: 4 cuartillas)
Se podran utilizar graficos.
Adicionalmente, se acompana en archivo Excel del “ANEXO 1

Concentrado de actividades”

Descripcion Es IMPORTANTE sefialar que adicionalmente a la metodologia se debera
presentar en archivo Excel el “Anexo 1 Concentrado de Actividades”.
Ambos documentos deberan concordar entre siy con la metodologia.

En el caso del “Anexo 1 Concentrado de Actividades” es altamente
recomendable solicitar asistencia técnica a FORTALESSA para su
llenado.

Actividades:

e Una actividad es una accion que es necesario que transforme insumos
dados en productos planificados.

e Si la actividad no estd destinada a producir o a contribuir a la

consecucion de uno de los resultados del proyecto, no deberia ser

listada. Por consiguiente, las tareas administrativas rutinarias no

deberéan incluirse. Sdlo las tareas que llevara a cabo el proyecto deben

enlistarse.

Deben incluirse las actividades necesarias para producir los resultados.

Todas las actividades deben contribuir directamente con el resultado.

Solamente se incluyen las actividades a ser realizadas por el proyecto.

El tiempo disponible para cada actividad debe ser realista.

Se debe describir la secuencia de las actividades.

Se debe describir a los beneficiarios y su proceso de seleccion.

Deben de presentarse de manera estructurada y divididas por meta y

objetivo especifico.

Insumos/Recursos:

e Los recursos son la “materia prima” de un proyecto, necesarios para
producir los resultados esperados. Son los requerimientos econémicos,
humanos, técnicos y en especie para el  desarrollo del proyecto.

e Los insumos totales deben reflejar en forma realista lo que es necesario
para producir los resultados que se esperan alcanzar.

e Los insumos/recursos deben relacionarse directamente con las
actividades especificas.

Se debe asegurar que estén definidos precisa y verificablemente /cantidad,

calidad, costo).

Productos
e Bienes o servicios resultantes de la ejecucién del proyecto.
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7. Monitoreo (1 cuartilla)
Se podrén utilizar graficos.

Descripcion

e Tiene por objetivo que las actividades se realicen el tiempo convenido y
de manera adecuada. Ayuda a poder realizar acciones correctivas.

e Responde a la pregunta ¢ Como van a registrar sus actividades?

e Debe de incluir a la persona responsable del monitoreo

e Se mencionan los tipos de formatos (reportes, bitacoras, diarios de
campo, fotografias, testimonios, listas de asistencia, minutas, etc.) que
se utilizaran y su periodicidad (semanales, mensuales, trimestrales).

8. Sistema de evaluacion (1 cuartilla)
Se podran utilizar graficos.

Descripcion

e De acuerdo con la Guia de Evaluacién de Programas y Proyectos
Sociales publicada por la Plataforma de ONG de Accion Social
(http://Aww.plataformaong.org/planestrategico/ARCHIVO/documentos/6
[6.pdf), la evaluacion permite tomar decisiones a través de la
comparacién de distintas alternativas. Los proyectos requieren de
evaluacion para adoptar decisiones racionales y realizar mejoras.

e La formulacion y evaluacion, se dice, son dos caras de la misma
moneda. Un proyecto no se puede formular a menos que se sepa cOmo
se le va a evaluar, porque so6lo a partir de la metodologia de la evaluacion
es posible determinar cuél es la informacion que se debe recoger para
su formulacion. Asimismo, la evaluacion ex-post (durante o después de
la implementacion del proyecto) permite reorientar la operacion,
adecuando el disefio a las condiciones cambiantes del contexto; ademas
de que permite aprender de la experiencia.

e La evaluacion sirve de marco de referencia para la formulacion de un
programa o proyecto, permitiendo medir los costos y el impacto
(beneficios) del mismo, asi como las relaciones existentes entre ambos.

¢ Existen distintos tipos de evaluacion, clasificadas dependiendo de:

e Su ubicacion temporal: Evaluacion previa (ex ante, a priori),
evaluacion simultanea (intermedia), Evaluacion final (toma en cuenta
los elementos clasicos de eficacia, eficiencia, pertinencia, impactos,
viabilidad y replicabilidad) y evaluacion ex-post (o de impacto; mide los
efectos, el cumplimiento efectivo de objetivos y la capacidad local para
mantener los beneficios en el tiempo).

e Segln su objeto: segun su propdsito; y por su naturaleza, su escala
y sus niveles.

e Por quién la hace: Evaluacioén interna, evaluacion externa, evaluacion
mixta y evaluacién participativa.

e Por los instrumentos: Instrumentos cuantitativos e instrumentos
cualitativos.

e Teniendo en cuenta lo anterior, la evaluacién del proyecto debera
realizarse sobre el:
¢ Rendimiento. Referente al cumplimiento de metas o actividades.

e Impacto. Cumpliendo con el contenido basico respecto a indicadores;
instrumentos de medicion; tiempos de aplicacion; seleccion de
muestra y resultados.
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9. Personal del proyecto (1 cuatrtilla)
Se podran utilizar graficos.

Descripcion

e Diagrama que incluya el personal directamente relacionado con el
proyecto, sefialando los puestos y nombres de las personas
(preferentemente) que van a trabajar directamente en el proyecto.

e Se describe brevemente las funciones especificas que van a realizar y
se sefiala el tiempo real de dedicacion de cada una al proyecto.

e Se debera incluir al personal voluntario y sefialarlo como tal.

10. Presupuesto

Descripcion

Este apartado se realiza en archivo Excel como “ANEXO 2 Presupuesto”
al proyecto.

El presupuesto debera atender a las condicionantes expresas en las
Politicas de Financiamiento o en la Convocatoria, segun aplique.

El archivo Excel del presupuesto sera proporcionado por el FICOSEC y
deberéa contener los siguientes apartados divididos por hoja:

1. Caélculo inicial

2. Corrida Financiera mensual (presupuesto mensual)

3. Presupuesto General (acumulado anual)

Es IMPORTANTE sefialar se recomienda solicitar asistencia técnica de
FORTALESSA para el llenado del formato. Este formato contiene férmulas
automatizadas las cuales se encuentran protegidas para no ser
modificadas. Se surgiere que la institucion u OSC solicitante comience
llenando la hoja del calculo inicial para posteriormente pasar al llenado
del presupuesto mensual, ya que de manera automatica los costos
calculados pasardn a la columna “FICOSEC” dentro de la hoja del
presupuesto general; por lo que solamente sera editable la columna de
“COINVERSION” (aportaci6n de la OSC). En la medida que las cantidades
de la columna correspondiente a la coinversion se modifiquen se ira
ajustando la columna de la aportacion solicitada al fideicomiso. El formato
de presupuesto esta disefiado con el objetivo de facilitar el llenado y
disminuir las posibilidades de error.

En términos generales, el presupuesto:

e Debe de presentarse separando los recursos humanos y los materiales.

e En lo correspondiente a las compras de equipo, éste debe de ser
acompafiado y guardar concordancia con las cotizaciones (3 por equipo)
solicitadas.

e El presupuesto general debe de mostrar la contribucion del solicitante
(co-inversion) y la cantidad solicitada.

e Debera presentarse con un presupuesto narrativo en la columna
“JUSTIFICACION” que explique el recurso humano en general
especificando el tipo de remuneracién (né6mina, honorarios, asimilados a
salario) y cada rubro que componen los recursos materiales,
mencionando las unidades de medida y los precios unitarios.
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11. Plan de sostenibilidad (Maximo: ¥z cuartilla)

Se podran utilizar graficos.

Descripcién ¢ La sostenibilidad es entendida como la capacidad de un proyecto o sus
resultados de continuar existiendo o funcionando mas alla del fin del
financiamiento o las actividades. Esto implica que las actividades que se
realizan para mantener el proyecto se sigan ejecutando, que se cuente
con los recursos para continuar operando, que el proyecto tenga
continuidad y que los beneficios que se producen se mantengan en el
tiempo.

e En este apartado se debera sefialar algunas de las acciones que se han
planeado para que los beneficios producto del proyecto puedan
sostenerse en el tiempo.

e Se deberan incluir las fuentes de financiamiento (internas y externas).
Cada fuente de financiamiento deberd incluir la estrategia de
movilizacién con montos esperados (metas de recaudacion), y una breve
descripcion del plan de procuracién de fondos o aportaciones de cada
uno de los donantes.

e Se recomienda utilizar una tabla/grafico.

El proyecto deberé ser enviado de manera electronica como “archivo comprimido”
conforme a la “Guia para la presentaciéon electrénica y envio de proyectos y
documentacion”, misma que estara disponible en la pagina web ficosec.org.
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