


La filantropía no se trata de dinero.
Es saber utilizar los recursos con los que

cuentas y utilizarlos para mejorar el mundo.

— Melinda Gates

Se trata de usar los recursos que tengas a
las manos y aplicarlos en mejorar el mundo.



Los habitantes de la región Paso del Norte somos una comunidad
forjada en el desierto, en donde hemos aprendido a enfrentar todo
tipo de retos y convertir las crisis en oportunidades para unirnos y
fortalecernos. Algo que siempre me ha parecido fascinante de los
desiertos son los oasis; estos espacios que brotan en medio de la
aridez y el clima extremo. –Los oasis no pueden formarse sin la
adversidad. Fuertes vientos, tormentas y un clima extremo van
abriendo un espacio en la tierra hasta que se descubre un manto
freático y el agua que brota de ahí cataliza un auge de vegetación y
vida en medio de la nada.

Un oasis es entonces, una metáfora atinada para describir el gran trabajo que realizan las
organizaciones sociales que nos permiten trabajar a su lado, las personas y empresas que
fortalecen el sector social y aquellos líderes que dan su compromiso y talento a nuestra misión.

No podemos hacer un recuento de lo que sucedió en el año 2021 sin hablar de los efectos que
persistieron después de los puntos más críticos de la pandemia de COVID-19. Los gobiernos, la
iniciativa privada, las organizaciones sociales y la comunidad tuvimos que adaptarnos a una nueva
realidad. Lo más duro de la tormenta había pasado y fue momento de empezar a trabajar por
nuestra recuperación. Las grandes prioridades, no solo en Ciudad Juárez sino en todo el mundo,
eran la vacunación, la recuperación económica, la reactivación de nuestra sociedad en todos los
sentidos y la reconstrucción de puentes y alianzas que durante la contingencia se vieron afectados
o perdidos.

En el 2021, nuestros programas insignia continuaron operando para seguir beneficiando a niñas,
niños, jóvenes y comunidad en general, dedicamos tiempo y recursos para fortalecer a nuestro
personal y Consejo Directivo y ampliamos el alcance de alianzas estratégicas de la Fundación con
la iniciativa privada y otras organizaciones de la sociedad civil. Además, con el fin de apoyar los
esfuerzos del gobierno federal para que la vacunación contra COVID-19 llegara al mayor número
de personas posible, nos asociamos con líderes y el empresariado de Ciudad Juárez y El Paso para
establecer el Fondo Auxillium. Gracias a este fondo, a finales del 2021 ya habíamos invertido casi $3
MDP en insumos y materiales para apoyar las jornadas de vacunación en las que se aplicaron más
de 1.2 millones de vacunas a más de 865,000 juarenses. Sin duda, esta inversión da testimonio de
la importancia de la colaboración y fortalecimiento que es posible entre entidades públicas y las
organizaciones sociales, en lugar de la división y la desestimación.

En este informe anual les presentamos el trabajo de un año retador y enriquecedor para la
Fundación, además de hacer palpable y manifestar nuestro aprecio y gratitud, en primer lugar, a
nuestros Consejeros y miembros del staff; así como a nuestros donantes, aliados y a las
organizaciones sociales con las que colaboramos, ya que sin su respaldo nada de esto sería
posible.

Gracias porque juntos podemos seguir siendo un oasis de colaboración que inspire a líderes y
comunidades en todo el mundo.

M E N S A J E D E L P R E S I D E N T E

ALFONSOMÁRQUEZ
Presidente del ConsejoDirectivo



CONÓCENOS

MISIÓN
Generar alianzas e iniciativas para mejorar
la salud y el bienestar de los habitantes de

Ciudad Juárez.

VISIÓN
Ser unaorganización sóliday transparente
reconocida por invertir en iniciativas de
alto impacto para mejorar el bienestar de

nuestra comunidad.

Alfonso Márquez / Presidente | Novamex

Carlos Terrazas / Vicepresidente | Crowe Horwath

Michelle Betancourt / Secretaria | Imagen Diagnóstica

Cristina Saracho | Saracho Juárez

Estuardo Alvelais | Transtelco, Novamex

Ernesto Ávila | Sunflower Bank

Sandra Salinas | Grupo Axcel

Rafael Tirado | Núcleo Médico Hospitalario

Benjamín Torres Barrón | BakerMcKenzie

Marco Zaragoza | Windstar LPG

Tracy Yellen | Paso del Norte Community Foundation

CONSEJO DIRECTIVO

STAFF

Karen Yarza – Directora Ejecutiva karen@fundacionpdn.org

Luis Mendoza – Director de Operaciones luis@fundacionpdn.org

Jesús Valenzuela – Oficial de Programas jesus@fundacionpdn.org

Yobana Cruz – Desarrollo Organizacional yobana@fundacionpdn.org

Javier Ponce – Administración javier@fundacionpdn.org



Liderazgo
Conectar donantes e

iniciativas cuyo trabajo

esté enfocado en elevar

la calidad de vida de la

comunidad.
Cultura
Propiciar un cambio de

mentalidad para motivar a

las personas desarrollar su

felicidad y bienestar.

Filantropía
Incrementar los recursos

financieros disponibles

para apoyar programas

de alto impacto social.

HISTORIA
Fundación Paso del Norte es establecida en el 2015 gracias a la visión y colaboración de líderes
de Ciudad Juárez y El Paso que buscaban fortalecer la filantropía en nuestra comunidad y
mejorar la salud y el bienestar de los juarenses. Gracias al apoyo de Paso del Norte Health
Foundation y un subsidio de empate de fondos de 1 millón de dólares por parte de Woody and
Gayle Hunt Family Foundation, la fundación pudo comenzar operaciones y de inmediato
establecer alianzas locales e internacionales en beneficio de la comunidad para establecerse
rápidamente como una de lasprincipales entidades donantes en Ciudad Juárez.

PILARES
El trabajo de Fundación

Paso del Norte se sustenta
en tres pilares.

Fortalecer la
capacidad

institucional de OSC
que implementan

programas de salud
en Ciudad Juárez.

Mejorar la salud
emocional de los

habitantes de
Ciudad Juárez.

Desarrollar en los
habitantes de
Ciudad Juárez
una cultura de
vida saludable.

Desarrollar
habilidades para
la vida en la niñez

y juventud de
Ciudad Juárez.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS



RECUENTO DE IMPACTO

Continuamos nuestra respuesta ante el COVID-19 a través de nuestro Fondo Auxillium,
invirtiendo casi $3 mdp para apoyar en la aplicación de 1,219,579 vacunas en nuestra
comunidad.

En alianza con FICOSEC, financiamos el desarrollo de 6 proyectos para atender y
prevenir la violencia de género con una inversion conjunta de más de $4.9 mdp para
las OSC implementadoras.

A través de nuestros Fondos Designados, entregamos donativos por más de $2.8 mdp
a 5 organizaciones de la sociedad civil para su operación y trabajo en comunidad.

Nuestra campaña anual Juárez en Acción logró una participación record de 17,685
personas que registraron 80 proyectos de acción comunitaria a lo largo y ancho de la
ciudad.

Nuestro programa Reto por la Salud tuvo una exitosa edición con la participación de 8
organizaciones sociales. Gracias a este programa movilizamos más de $2.9 mdp para
proyectos de salud y bienestar.

A través de nuestro programa Escuelas de Bienestar, impartimos talleres virtuales para
98 docentes de Educación Física que aprendieron una metodología para desarrollar
habilidades de vida a través del juego y el deporte. Desde su inicio este progama ha
capacitado a 292 docentes y está presente en 167 escuelas.

En alianza con la Fundación Rosario Campos de Fernández, realizamos la Copa
Relámpago Paso del Norte 2021 para otorgrar 20 nuevas becas a estudiantes de
universidad y apoyar sus estudios por periodos de seis meses hasta dos años.

Con el apoyo de la Familia Fox y nuestra fundación hermana Paso del Norte
Community Foundation, apoyamos a la organización Santo Niño en Anapra para la
compra de una unidad de transporte adaptada para personas con discapacidad.

En alianza con Río Grande Cancer Foundation brindamos apoyo y financiamiento a
Salud y Desarrollo ComunitarioA.C. para inaugruar en abril del 2021 la primera Cancer
Boutique Listón Rosa en Ciudad Juárez.



INFORME ANUAL



Durante el2021 desarrollamosla sextaedición delReto por
la Salud. Un programa diseñado para fortalecer las
actividades de procuración de fondos de OSC que
implementan programas de salud y bienestar.

Las organizaciones que participaron en el Reto tuvieron la
meta de procurar hasta $300,000 pesos, y al lograrlo,
hacerse acreedoras a un empate de hasta $150,000 para
destinar todos esos fondos a sus proyectos sociales.

Se contó con la participación de 8 organizaciones, las
cuales desarrollaron campañas de procuración de fondos
que les permitieron captar nuevos donantes, reactivar
donativos y acceder a nuevas fuentes de financiamiento. 6
de las organizaciones participantes tuvieron excelentes
resultados en el programa.

RETO POR LA SALUD

8 OSC $2.9 mdp 14,592
participantes movilizados beneficiarios

RESULTADOS DE LAS OSC PARTICIPANTES

OSC

VALORES

CEIAC

INTEGRA

IAEN

ZARAGOZA

GIRASOLES

SEJAC

Recaudado

$225,593.00

$482,358.00

$350,821.00

$300,000.00

$354,250.00

$350,850.00

$10,400

Empate

$112,796.50

$150,000.00

$150,000.00

$150,000.00

$150,000.00

$150,000.00

$5,200

Total recibido

$338,389.50

$632,358.00

$500,821.00

$450,000.00

$504,250.00

$500,850.00

$15,600



ALIADOS CONTRA
LAVIOLENCIA

Desde el 2016, Fundación Paso del Norte y FICOSEC
Juárez trabajan en conjunto para financiar iniciativas que
atienden yprevienen laviolencia degénero enel suroriente
de Ciudad Juárez. Durante el 2021, continuamos
brindando apoyo a 6 organizaciones que desarrollan
diferentes programas de atención y que ofrecen servicios
de acompañamiento psicológico y legal a mujeres que
viven en contextos de violencia.

Las organizaciones que forman parte de esta estrategia también
brindan capacitación para el emprendimiento, oportunidades para
formar redes de apoyo, así como talleres y seguimiento para su
autocuidado.

Finalmente, se trabaja para que las organizaciones trabajen en red y
encuentren formas de colaboración y sinergia que nos permitan
attender este problema social tan complejo de una manera integral y
holística.

6 OSC $4.9 mdp 3,294
participantes invertidos beneficiarias

Inversión social

CASA AMIGA CENTRO DE CRISIS

CENTRO CARITATIVO PARA LA
ATENCIÓN DE ENFERMOS DE SIDA

SALUD Y BIENESTAR COMUNITARIO

COLECTIVA ARTE COMUNIDAD
Y EQUIDAD

SIN VIOLENCIA

CORRESPONSALÍA DE MUJERES
RESILIENTES EN CD JUÁREZ

$642,762.50

$1,077,519.29

$447,325

$773,821.25

$1,329,000

$681,784.50

OSC

Programa realizado en
alianza con



Este programa nos permite llegar a miles de niñas y niños
en escuelas de preescolar y primaria a través de sus
docentes de Educación Física. En el 2017, establecimos
una alianza con la organización internacional Coaches
Across Continents y One World Play Project para arrancar
este proyecto.

Gracias a estas alianzas, el programa ofrece a maestras y
maestros de Educación Física talleres y capacitaciones para
que aprendan una metodología que les permite usar el
juego y el deporte para desarrollar habilidades de vida en
sus alumnas y alumnos.

Los docentes que participan en nuestras capacitaciones, también
reciben donativos de balones de futbol y otros materiales que
pueden utilizar para mejorar sus clases. Gracias a esta metodología,
miles de niñas y niños aprenden de una manera diferente mientras
toman su clase de Educación Física.

En el 2021, aprovechamos el formato virtual para facilitar 4 talleres en
línea a 98 docentes. Los talleres contaron con la participación de 6
ponentes invitados y fueron inaugurados por autoridades
educativas del Estado.

ESCUELAS DE BIENESTAR

Escuelas participantes

Docentes capacitados

Alumnos impactados

Balones donados

169

292

70,976

4,005



2,214

7,453

11,258
12,405

15,695

17,685

2016 2017 2018 2019 2020 2021

JUÁREZ EN
ACCIÓN

Como cada año, lanzamos esta gran campaña para invitar a
toda la comunidad a hacer algo bueno por Juárez y sumarse
con actividades y proyectos de limpieza, rescate de espacios
públicos, juego, deporte, ayuda comunitaria y bienestar
integral.

En el mes de septiembre, la comunidad respondió a este
llamado yJuárez enAcción logróuna participaciónrecord de
más de 17,000 personas registradas. Gracias a esta
respuesta, nuestro movimiento es el evento de voluntariado
más grande en el Estado de Chihuahua.

Juárez en Acción logra visibilizar el impacto de las cosas
buenas que suceden en a lo largo y ancho de la ciudad para
que más personas se sumen y se enteren de estas acciones
que ayudan a construir y fomentar una mejor comunidad.

Participantes
por año

17,685 80 98,340
participantes proyectos registrados beneficiarios indirectos



RESPUESTAVS COVID-19

En el 2020 la gran prioridad ante la pandemia fue articular una respuesta inmediata para apoyar al
sector salud con equipo, insumos y suministros para realizar su importante trabajo. Así como
informar a la comunidad acerca de medidas de cuidado para juntos enfrentar la contigencia
sanitaria y cuidar de nuestra salud.

Y en el 2021, el nuevo gran reto fue lograr que la estrategia de vacunación llegará a toda la
población. Para ello, el Gobierno Federal sumó el apoyo de la iniciativa privada y organziaciones
sociales.

Ante esta necesidad, PedroOchoa, un joven fronterizo y fundadorde la asociación civilAuxillium, se
acercó a Fundación Paso del Norte para establecer el Fondo Auxillium. Gracias a su iniciativa y con
el apoyo de líderes y empresarios de Ciudad Juárez y El Paso se realizó una campaña para reunir
donativos para invertirlos en gastos como papelería, mesas, sillas, carpas, hielo, hidratación,
mascarillas y otros servicios que hicieran posible el desarrollo de las jornadas de vacunación.

Del 7 de julio al 31 de diciembre del 2021

$2,870,688 8 jornadas 1,219,579
pesos recaudados de vacunación apoyadas

30 donantes
en Ciudad Juárez y El Pasovacunas aplicadas

USO DE LOS FONDOS

Insumos de operación y logística

$1,514,240.62

Insumos de limpieza e higiene

$84,742.20

Insumos de papelería

$32,565.68

Aguas, sillas, mesas, barras de hielo,

hieleras, carpas, lectores láser, renta

de sanitarios

Gel sanitizante, desinfectante de

pisos, cloro, Lysol, guantes, papel

sanitario, papel canela, franelas,

bolsas negras, mascarillas.

Cajas de archivo, hojas de papel,

grapadoras, grapas, plumas,

marcadores, cinta delimitadora,

tape transparente.

El 100% de los fondos serán destinados a los esfuerzos de vacunación.

El Fondo continuará invirtiendo recursos hasta agotarse o cumplirse las

jornadas de vacunación.



INFORME ANUAL



I N G R E S O S

Fundaciones Internacionales 36.6 %

Reto por la Salud 9 %

Alianzas locales 26 %

Fondos designados 22.6 %

Otros donativos 5.6 %

Total: $ 20, 980, 948.99

MONTOS EN P E SOS

Fundaciones Internacionales

Reto por la Salud

Alianzas locales

Fondos designados

Otros donativos

$ 7,686,235.48

$ 1,896,152

$ 5,464,807.85

$ 4,748,588.78

$ 1,185,164.88

El 100% de nuestros
ingresos provienen de

fuentes privadas.



E G R E S O S

Donativos a otras OSC 57.3 %

Gasto de fondos designados 20.9 %

Programas sociales propios 0.5 %

Gasto operativo 17.2 %

Gasto administrativo 4.1 %

Total: $ 16, 085, 150.16

MONTOS EN P E SOS

Donativos a otras OSC

Gasto de fondos designados

Programas sociales propios

Gasto operativo

Gasto administrativo

$ 9,209,186.71

$ 3,364,601.11

$ 86,706.13

$ 2,770,211.33

$ 654,444.88

Casi el 80% de
nuestros gastos son
recursos que van a la
comunidad a través

de programas y
proyectos.

Somos auditados externamente por Mancera Ernest & Young. El dictamen de auditoría es publicado en nuestro sitio web cada

año en el mes de julio.



Paso del Norte Health Foundation, Paso del Norte Community Foundation y Fundación
Paso del Norte son una familia de fundaciones que colaboran para mejorar la salud y la

calidad de vida en la región Paso del Norte a través de liderazgo, subsidios y
aportaciones filantrópicas.

pdnhf.org pdnfoundation.org fundacionpdn.org

VISIÓN C
OMPART

IDA

Asegurar que las personas de nuestra región

binacional y tri-estatal tengan los conocimientos,

recursos y entornos necesarios para vivir vidas

felices, saludables y productivas.

UNA FAMILIA DE FUNDACIONES



Por haber renovado su apoyo y confianza en nuestra fundación con un donativo en empate
por UN MILLON DE DÓLARES para el periodo 2021 – 2025. Gracias a esta alianza, podremos

seguir trabajando por una comunidad fronteriza de salud y bienestar.

GRACIASGRACIASGRACIASGRACIAS
Nuestros donantes y aliados hacen que nuestro trabajo sea posible.

Agradecemos de manera especial a



fundacionpdn.org
Fundación Paso del Norte para la Salud y Bienestar A.C.
Av. 20 de noviembre 4305 Col. Los Nogales C.P. 32310

MX 656-257-0136
US 915-400-0147

FUNDACIONPDN


